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ПРОМІЖНИЙ ЗВІТ КЕРІВНИЦТВА
АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА «БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ КАПІТАЛ»
 за ІII квартал 2022 року
Протягом ІІІ кварталу 2022 року АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ 
КАПІТАЛ» подовжував функціонувати як універсальна фінансова установа зі 100% українським 
капіталом, в умовах значного психологічного шоку та високої  економічної невизначеності, 
спричиненої широкомасштабним вторгненням росії в Україну, але незважаючи на певні труднощі
 надавав клієнтам весь можливий спектр банківських послуг в умовах військового часу, 
враховуючи банківські ризики. 
Протягом звітного періоду Банк забезпечив на необхідному рівні стійку ліквідність, намагався 
дотримуватись вимог нормативів капіталу та дотримуватись економічних нормативів, 
встановлених Національним банком України, своєчасно та в повному обсягу виконував 
зобов'язання за договірними відносинами зi всіма видами контрагентів, дотримував норми 
обов'язкового резервування виконував планові завдання.
У третьому кварталі до  Банку було штрафні санкції Національного банку України  не 
застосовувались.
У звітному періоді Банк не здійснював заходів, що мали суттєвий вплив на його фінансове 
становище. Зокрема, не відбувалося: об’єднання бізнесу, припинення або прийняття рішення про 
припинення діяльності, прийняття судових рішень на користь позивачів, що могли б спричинити 
виникнення суттєвих фінансових зобов’язань Банку. У своїх взаєминах з клієнтами Банк був 
орієнтований на партнерські, довгострокові та взаємовигідні відносини. 
Значними подіями упродовж ІII кварталу 2022 року було продовження воєнного стану на 
території країни, пов’язаного з агресією російської федерації проти України та подовженням 
бойових дій.
Умови роботи фінустанов залишаються складними: війна затягується, а росія надалі застосовує 
тактику терору. Масштабні обстріли населених пунктів та руйнування інфраструктури 
посилюють ризики для економіки та фінансової стабільності. Попри це, фінансовий сектор 
працює безперебійно: платежі здійснюються своєчасно, а клієнти мають безперешкодний доступ 
до власних коштів. 
Ліквідність банківської системи загалом залишалася високою від початку повномасштабної 
війни, а за окремими показниками навіть побила рекорди. Крім збереження довіри вкладників до 
банків, цьому сприяють регулярні та значні надходження державних виплат на банківські 
рахунки населення. Однак приплив нових коштів до сектору нерівномірний: основні обсяги 
осідають на поточних рахунках у державних банках.
Сприяла збереженню довіри до банків і неперервність платежів та роботи мережі відділень. 
Попри війну та масовані ракетні обстріли, платежі населення та бізнесу здійснюються без 
затримок. Кількість платежів зростає. Банки вже розробили та почали реалізацію заходів із 
протидії наслідкам блекаутів. Визначено відділення, що працюватимуть навіть за тривалої 
відсутності електропостачання та зв’язку. Посилюючи власну стійкість до операційних ризиків, 
банки несуть суттєві витрати, зокрема на додаткове обладнання відділень. Проте найбільша 
складова втрат від подій операційного ризику – недоотримані доходи.
Кредитний ризик й надалі залишається найбільшою загрозою для фінсектору. Банки вже визнали 
значні кредитні втрати. У зоні найвищого ризику перебувають роздрібні кредити, за якими 
зафіксовано прострочення, та кредити компаніям, які зазнали значних втрат виробничих активів 
та ринків збуту. Разом фактичні та потенційні втрати кредитного портфеля наразі зіставні з 
червневими оцінками НБУ на рівні близько 20%. Водночас проблеми з електропостачанням 
погіршуватимуть показники діяльності навіть діючого бізнесу, який досі вчасно обслуговував 
кредити. Доходи працівників та операційні грошові потоки бізнесу в багатьох випадках будуть 
недостатніми для повноцінного обслуговування кредитів.
Більшість банків все ще має запас капіталу понад мінімальні вимоги. Проте, ймовірно, цей 
надлишковий буфер зникатиме. Окремі фінустанови вже порушують мінімальні вимоги до 
достатності капіталу. Національний банк не застосовує заходів впливу за порушення 
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нормативних вимог до капіталу, якщо вони викликані наслідками війни.
Протягом ІІІ кварталу 2022 року економіка України поступово відновлювалася. Цьому сприяли 
спершу стабілізація фронту, а згодом звільнення ЗСУ вже більше половини окупованих у 2022 
році територій. Відтак поволі налагоджувалися виробництво та ланцюги постачання. Угода про 
функціонування “зернового коридору” сприяла суттєвому зростанню експорту агропродукції, 
підтримала транспортні та інші послуги, створила кращі умови для зберігання цьогорічного 
врожаю. Однак починаючи із жовтня, матеріалізувався потужний ризик для економіки – значні 
перебої в електропостачанні через регулярні та масштабні обстріли енергетичної інфраструктури.
 Дефіцит електроенергії призводить до простоїв бізнесу, ускладнює логістику та продажі. 
Енергетичні проблеми виснажуватимуть ресурси підприємств, знижуватимуть їхню 
платоспроможність та посилюватимуть кредитні ризики. Деякі компанії можуть припинити 
роботу. У результаті це може призвести до нової хвилі погіршення якості кредитного портфеля 
банків.
Вищенаведені події мають прямий негативний вплив на діяльність всієї банківської системи та 
АТ БАНК «УКРАЇНСЬКИЙ КАПІТАЛ» окремо. 
Протягом звітного періоду Правління Банку стежило за станом розвитку ситуації i вживало, за 
необхідності, заходи для мiнiмiзацiї будь-яких негативних наслідків для діяльності Банку, 
збереження клієнтської бази. Був розроблений план роботи з позичальниками, який включав в 
себе аналіз їх фінансової та господарської діяльності, аналіз предмета застави та його вартості.   
Правління Банку проводило зважену, обережну політику, щодо прийняття будь-яких 
управлінських рішень, особливо в питаннях забезпечення ліквідності та управління доходами-
витратами, проводило всі можливі дії для забезпечення безперебійної роботи Банку в складних 
умовах війни, продовження надання послуг клієнтам Банку, забезпеченню безпеки 
інформаційних систем Банку, безпеки персоналу та збереженню майна Банку . 
Протягом ІІІ кварталу, Правління Банку на постійній основі здійснювало контроль за основними 
показниками діяльності Банку, у тому числі його регулятивного капіталу, з урахуванням вимог 
законодавства під час воєнного стану в Україні та особливостей діяльності Банку в цей період. 
Банк розробив додатковий план дії в режимі «блек-ауту» та передбачив в бюджеті Банку на 4-й 
квартал закупівлю обладнання для безперебійного функціонування як головного банку так і його 
відділень.    
Діюча політика управління безперервної діяльністю та комплексний план забезпечення 
безперервної діяльності Банку передбачають наявність антикризових методів управління Банком. 
На сьогодні, Банк має достатній запас ліквідності, в строк та у повному обсязі виконує 
зобов’язання перед клієнтами, та рівень капіталу знаходиться у межах встановленого 
Національним банком України нормативу.
Незважаючи на важкий для всієї країни період,  Банк подовжував приділяти особливу увагу 
якісному обслуговуванню клієнтів, прискоренню розрахунків та інших платежів та продовжував 
надавати послуги всім видам клієнтів. Банк активно підтримував зв'язок з клієнтами, 
концентруючись на співпраці в сегментах малого та середнього бізнесу та приватних осіб. 
Головним завданням для себе Банк обрав збереження ліквідності Банку та підтримка кредитного 
портфеля (недопущення прострочки). Збереження інфраструктури та діючих комунікації. 
Протягом звітного періоду Правління Банку діяло, як колегіальний виконавчий орган що 
здійснював операційне управління Банком. Змін у складі Правління у ІІІ  кварталі 2022 року не 
відбувалось.
Протягом ІІІ кварталу керівництво Банку діяло в напрямку збереження зав’язків, підтримки 
технологічних процесів та надання повного спектру банківських послуг. З урахуванням введеного
 військового стану та введених регуляторних обмежень, Банк працював переважно дистанційно, 
поступово збільшуючи фізичну присутність. 
У звітному періоді Банк не здійснював придбання власних акцій.
Основні ризики, на які наражався Банк, пов’язані зі структурою активів та пасивів. Протягом 
звітного періоду Банк приділяв особливу увагу наступним видам ризиків: кредитному, 
ліквідності, процентному ризику банківської книги, ринковому, комплаєнс-ризику та 
операційному. Наприкінці ІІІ кварталу через збільшення обсягів обстрілів з боку агресора, та 
пошкодження критичної інфраструктури країни, в Банку збільшився операційний ризик. Тому 
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Правління Банку приділяло увагу додатково операційному ризику.  
Для захисту від ризиків та їх оптимізації Банк: 
 -підтримував існуючу збалансованість активів i пасивів за строками погашення; 
 -не допускав використання коротких ресурсів для надання довгострокових кредитів; 
 -контролював концентрації за активними i пасивними операціями; 
 -намагався підтримувати адекватне співвідношення процентних ставок за активами та пасивами, 

враховуючи терміни повернення, доводячи його до необхідних показників маржі та середу; 
 -дотримувався принципів надійності, ліквідності i незалежності, залишаючись максимально 

прозорим для клієнтів, контрагентів, потенційних інвесторів та регулятора; 
 -застосовував принципи управління капіталом, активами та зобов'язаннями, проводив зважену 

депозитну та кредитну політику, забезпечував подальший розвиток банку для реалізації 
короткострокових та довгострокових планових завдань;
 -контролював виконання стратегічних планів та показників.
 -намагався уникати втрат від пошкодження інфраструктури Банку та загальної інфраструктури в 

країні.  
Фінансова політика Банку, що включає в себе депозитну, кредитну та цінову політики, була 
спрямована на підтримку діяльності Банку в умовах військових дій та отримання достатнього 
рівня прибутку при оптимізації рівня ризиків та забезпечення його фінансової стійкості.
Керівництво Банку в межах своїх повноважень та відповідальності перед акціонерами, 
Наглядовою радою, вкладниками, контрагентами та органами банківського нагляду 
забезпечувало безперервний процес аналізу ситуації та оточення Банку щодо ризиків, які 
виникають, і прийняття управлінських рішень щодо впливу на самі ризики та/або на рівень 
уразливості (експозиції) Банку до таких ризиків.
Станом на 01.10.2022 року статутний капітал Банку складав 201 323,9  тис. грн.
На 01.10.2022р. Економічні нормативи діяльності склали Н2 – 28,71%, Н3 –24,66%, Н7 – 23,28%, 
нормативи ліквідності: LCRвв – 334,29%, LCRiв – 1017,87%, LCR грн – 272,69%, NSFR – 
136,19%.
 Голова Правління    Євген ЧЕЧІЛЬ
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